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پرداخت ۵ هزار میلیارد 
تومان از مطالبات فرهنگیان

بازار طلا و سکه شکست: 
سکه ۳ میلیون و ۹۲۵ شد

سرمقاله  یادداشت

اشتباهی که سه ساله شد
غلامحسین شعبانی 

ورزش میدان وسیع، پرغوغا و پرطرفداری است به همین دلیل حساسیت تصمیم 
گیری در آن نیز بالاست و کوچکترین خطایی بازتاب بزرگی دارد که این کار را برای 

مسوولان سخت می کند.
یکم: آدمیان را گریزی از خطا نیست حال می خواهید بگوئید جایزالخطا یا ممکن 
الخطا. اما مهم مواجهه با خطاهاست که در مقابل آن عبرت می گیریم و سریع به اصلاح 
آن می پردازیم یا آنکه کوشش می کنیم با لطایف الحیل خطا را توجیه و خود را بی 

اشتباه جلوه دهیم.
آن  پذیرش  به  حاضر  اشتباه  بودن  روشن  علیرغم  گاهی  آدمیان  چرا  دوم: 
عبارت  توانند  می  درونی  عوامل  بیرونی.  و  درونی  دارد:  دلیل  دو  امر  این  نیستند؟ 
عوامل  و  و...  شخصیت  ضعف  اعتراف،  از  هراس  تکبر،  بینی،  بزرگ  خود  از:  باشند 
که  کنند  می  ستایش  و  مدح  آنقدر  را  آدمی  که  باشند  کسانی  توانند  می  بیرونی 
و  تعریف  و  ها  مدح  این  است  اشتباهی  نوع  هر  از  بری  کند،  می  باور  ناخودآگاه 
تمجیدهای بیهوده کار را چنان می کند که اختیار آدمی از دست خود هم می رود 

و تکبر بر او حاکم می شود.
او چو بیند خلق را سرمست خویش

از تکبر می رود از دست خویش
دلیل حساسیت  به همین  است  پرطرفداری  و  پرغوغا  میدان وسیع،  ورزش  سوم: 
تصمیم گیری در آن نیز بالاست و کوچکترین خطایی بازتاب بزرگی دارد که این کار را 
برای مسوولان سخت می کند. قرعه فال این بار به نام سلطانی فر زده شده است تا سکان 
دار ورزش کشور باشد. با توجه به آنچه که گفته شد خطای بزرگی است که خود ایشان یا 
اطرافیانشان گمان کنند وزیر ورزش هر تصمیمی که می گیرد درست است و هیچکس 
حق انتقاد ندارد. سلطانی فر حتی اگر کامپیوتر ورزش هم باشد باز هم یک انسان است 
و می تواند خطا کند. این نکته ایست که باید خود و اطرافیانش متوجه باشند و فریب 
تعریف ها و القاب بیهوده را نخورند که باعث می شود حصاری به دور خود کشیده و تصور 

بی نیازی از نظرات و مشاوره دیگران را بکند. 
چهارم: اعتراف به خطا گاه بر زبان جاری می شود و گاه در عمل تصحیح  شده 

فرد نمود پیدا می کند.

اعتراف به زبان که روشن است اما یکی از نمونه های پی بردن به خطا در حیطه 
عمل در انتخابات فدراسیون والیبال نمود پیدا کرده است. حالا دیگر داستانی که بر سر 
والیبال آمده حکایتی است که نقل هر کوی و برزن است و همه از چرایی طول کشیدن 
یک ساله آن و یا چرایی عدم استعفای معاون سازمان و... سخن می گویند. اما نکته ای 
که پس این موضوع نهفته است و کسی به آن توجه نکرده می تواند اعتراف ضمنی وزیر 

به اشتباه در تصمیم گیری خود باشد. 
تا  داده  رضایت  فر  سلطانی  چرا  که  است  این  نکته  انتقادات  همه  از  دور  به 
کار  به  داورزنی  است؟  معنی  به چه  این  بازگردد؟  قبلی خود  بر سر سمت  داورزنی 
این  آیا  به نفع ورزش است؟  والیبال بیشتر  او در  آنکه بودن  یا  معاونت نمی خورده 
به معنی آن نیست که وزیر به این نتیجه رسیده است که آوردن داورزنی به معاونت 

اشتباه بوده است؟ 
آیا وضعیت آشفته امروز والیبال ما معلول این تصمیم اشتباه وزیر نیست؟ آیا این 
به معنی آن نیست که وزیر پس از سه سال تازه به خانه اول برگشته است؟ آیا ورزش 
کشور باید سه سال تاوان بدهد و والیبال آن به این وضعیت برسد تا سلطانی فر متوجه 
ماند؟ راستی چرا چنین شده است؟  باید در همان جایگاه خود می  شود که داورزنی 
این فقط یک دلیل دارد اینکه سلطانی فر چنان به آمارهای حفظ شده خود غره شده 
و اطرافیان چنان سخن به مدح او گشوده اند که خود را بی نیاز از هر مشورتی دانسته 

و بطور فردی تصمیم می گیرد.
صاحب این قلم همان هنگام انتصاب داورزنی طی یادداشتی نوشت که این انتصاب 
درست نیست چرا که روسای فدراسیون ها در انتخابات کمیته ملی المپیک با عدم رای 
به داورزنی نشان دادند که ایشان را باور ندارند پس نه تنها کار معاونت درست نمی شود 
بلکه والیبال نیز دچار بحران خواهد شد. اما گوش شنوایی نبود و وزیر دانای کل به هیچ 
وجه توجهی به این سخن نکرد تا امروز بعد از سه سال به این نقطه برسد. راستی که 

تاوان سنگینی دادیم.
 ثمره این شیوه مدیریت را، هم در حال و روز ورزش و هم در صدای سکوهای 

فوتبال که وزیر علاقه خاصی به آن دارد می شنویم.

 سوالی از 
آقای غرویان

هومن جعفری

محسن غرویان استاد حوزه علمیه 
برجام/  بهشت  درباره شعار »ای مدعی 
گفت:  سرانجام«  را  تو  فرح  استخر 
ریاست  انتخابات  برای  اقدامات  »این 
افراد  جمهوری آینده است. چراکه این 
دیده اند در دوره اخیر در جلب رضایت 
کاندیدا های  و  هستند  ناتوان  مردم 
و  اسلامی  شورای  مجلس  در  آن ها 
خورده اند.  شکست  رهبری،  خبرگان 
رئیس جمهور  اینکه  برای  افراد  این 
همان  که  خودشان  طیف  از  را  آینده 
کار  روی  است  احمدی نژاد  آقای 
اقداماتی  چنین  به  دست  بیاورند، 
روحانی  تخریب  بنابراین  می زنند؛ 
محبوبیت  تا  است  خاطر  همین  به 
شاید  تا  کرده  کم  مردم  بین  در  را  او 
بتوانند، رئیس جمهور آینده را از طیف 

باشند.« داشته  خودشان 
سوال از آقای غرویان این است که  
ایا واقعا بر این باورند که حسن روحانی 
می  ایشان  واقعا  آیا  دارد؟  محبوبیتی 
آقای  محبوبیت  درجه  از  که  اندیشند 
تعجب  ایشان  از  شود؟  می  کم  روحانی 
می کنیم که انگار از زندگی امروز مردم 
خبر ندازد. اول اینکه برای حسن روحانی 
محبوبیتی نمانده که کسی بخواهد از آن 
کم کند. دوم اینکه این گونه حرکاتی که 
تبلیغ  خودش  دهند  می  انجام  تندروها 
مستقیم برای آقای روحانی است. یعنی 
وقتی برای او شعار استخر فرح را سرمی 
دهند این امکان وجود دارد که محبوبیت 
او دو دهم درصد افزایش پیدا کند ولی 
قطعا کاهش پیدا نمی کند چون بین آن 
طایفه و مرام فکری که شعارشان استخر 
فرح است، روحانی از اول هم محبوبیتی 
جماعت  این  دادن  شعار  با  که  نداشته 

بخواهد آن را از دست بدهد.
از طرف دیگر شاید از لج این طایفه 
اقبال  بی سیاست باشد که مردم دوباره 
اندکی به او نشان دهند تا نارضایتی خود 

را به آنها نشان بدهند.
جنس  از  جمهوری  رییس  اینکه   
ناممکن  بیاید  کار  سر  بر  نژاد  احمدی 
نیاز  پیش  نیست.  هم  آسان  اما  نیست 
چنین کاری به سرانجام رساندن انتخابات 
اسفند ماه است. اگر چهره های معمولی 
جریان اصولگرا توانستند رای بیاورند که 
و  نژادی  احمدی  های  جریان  به  نیازی 
چهره های مشکوک نیست. اگر انتخابات 
را نبردند آن قوت باید دنبال گفتمان و 
چهره های جدید باشند. آرایش سیاسی 

انتخابات اسفند را باید دید.

رئیس دفتر رئیس جمهور : 

قیمت فعلی ارز از قیمتی که باید باشد بیشتر است

کمک کنید تا قد قلک محک به هزینه دارو برسد؛

برگزاری بازار »قلک های کوچک و آرزوهای بزرگ« در محک 

با بیان اینکه قیمت فعلی  رئیس دفتر رئیس جمهور 
به  دولت  گفت:  است  بیشتر  باشد  باید  که  قیمتی  از  ارز 
تنهایی قادر به رفع همه مشکلات نیست و بخش خصوصی 

باید دولت را یاری کند.
اندیشی  هم  نشست  در  قبل  دقایقی  واعظی  محمود 
و   92 سال  داشت:  اظهار  یزد  استان  اقتصادی  فعالان  با 
و  تحریم ها  که  بودیم  این  دنبال  به  دولت،  این  کار  شروع 
و  کند  باز  بسته  را  کشور  پای  و  دست  که  گرفتاری هایی 

روابط با کشورهای مختلف را تنظیم کند.
وی تصریح کرد: در صورت کلی دولت به دنبال این 
خود  ارزش های  روی  بتواند  هم  عادی  شرایط  در  که  بود 
بایستیم و هم با کشور هایی که می توانیم روابط سیاسی و 

اقتصادی بهتر و بیشتری داشته باشیم.
رئیس دفتر رئیس جمهور با بیان اینکه در این حوزه 
ادامه داد: نمونه برجام که  تلاش بسیار زیادی هم کردیم 
وقتی ما امضا کردیم را طبیعی بود که یک سری تندروها 
در آمریکا، رژیم صهیونیستی و رژیم سعودی از این موضوع 

عصبانی و نگران باشند.
از طرف  اندازه که  ما همین  واعظی خاطرنشان کرد: 
برخی  طرف  از  بودیم،  فشار  تحت  خارجی  کشورهای 
ما  به  مرتب  و  بودیم  فشار  تحت  هم  داخلی  نیروهای 

می گفتند چه اتفاقی افتاده، کاری که نشده است.
شده  خارج  برجام  از  ترامپ  که  امروز  داد:  ادامه  وی 
همین افراد می گویند چرا شرکت ها از کشور خارج شدند و 
خیانت کردند؛ باید در پاسخ به این ها گفت اگر کسی نیامده 

پس چطور رفته اند.
یازدهم  دولت  در  کرد:  خاطرنشان  مسئول  مقام  این 
تلاش کردیم وعده هایی که در دولت یازدهم به مردم دادیم 
را با همه فشارهای داخلی و خارجی جامه عمل بپوشانیم و 
همه دیدیم که تورم سه سال کامل تک رقمی بود و رشد 

ما از منفی به مثبت و حتی در یک سال دو رقمی شد.
یازدهم  دولت  ادامه  دوازدهم  دولت  کرد:  عنوان  وی 
هست و با این تفاوت که آقای رئیس جمهور سعی کردند 
برخی از ضعف هایی که در دولت یازدهم وجود داشت را در 

این دولت برطرف کنیم.
واعظی تصریح کرد: این که در آمریکا یک فردی که 

تنها  و بحثش هم  نمی بینیم  او هیچ عقلی  ما در کارهای 
مربوط به ایران نیست و با چین، اروپا و برخی از کشورهای 
آمریکای لاتین هم مشکلات زیادی به وجود آورده است، 

اقدامی انجام می دهد  نمی توان گفت ایراد از ماست.
وی با اشاره به اینکه تحلیل ترامپ از خروج برجام این بود 
که بلافاصله ایران هم از آن خارج می شود افزود: ترامپ به این 
فکر بود که ایران از برجام سریعا خارج می شود و همه تحریم ها 

و فشارهای سیاسی و اقتصادی علیه ایران باز می گردد.
رئیس دفتر رئیس جمهور گفت: در این زمینه کشور 
تدبیر کرد و با عدم خروج از برجام، زمینه صحبت و تعامل 
با کشورهای مختلف را فراهم کرد و همین موضوع سبب 

شد که امروز همه آمریکا را مقصر این موضوع می دانند.
اقتصادی  شرایط  اساس  این  بر  اینکه  بیان  با  واعظی 
که الان بر ما حاکم است سخت است ادامه داد: باید بدانیم 
شرایط  شده  کشور  به  فشار  ایجاد  سبب  امروز  که  آنچه 

جهانی است وگرنه دولت همان دولت است.
و  شرایط  یک  زمان  این  در  گذشته  سال  افزود:  وی 
با  ولی  بود  حاکم  مردم  بر  زیادی  بسیار  روانی  فشارهای 

کشور،  بخش های  همه  توسط  گرفته  صورت  تلاش های 
وضعیت را بسیار بهتر از سال گذشته در همین زمان کرد.

رئیس دفتر رئیس جمهور با اشاره به اینکه قیمت ارز 
الان نسبت به قیمتی که باید باشد بسیار بالاتر است گفت: 
الحمدالله الان نسبت به همان زمان قیمت ارز حدود 40 
نیما مقداری  بازار و  بین  درصد کاهش پیدا کرد و فاصله 

نزدیک تر شد.
واعظی با تاکید بر اینکه نه این قیمت ارز و نه شرایط 
فعلی ما را راضی می کند گفت: ما با هم می توانیم مشکلات 
موجود را حل کنیم به شرطی که به هم کمک کنیم چرا 
که نه دولت و نه بخش خصوصی به تنهایی قادر نیستند 
همه مشکلات و شرایط را برطرف کنند ولی با همراهی و 

انصاف می توان همه این مشکلات را برطرف کرد.
و  اقتصاد  به  دادن  آرامش  را  دولت  سیاست  وی 
با  که  است  آن  دنبال  به  دولت  گفت:  و  دانست  اجتماع 
بتوانند  همه محدودیت های موجود، کارآفرینان و تجار ما 
با خارج کار کنند البته کار کردن با خارج در شرایط فعلی 

سخت است.

آرزوهای  و  کوچک  »قلک های  بازار  محک  مؤسسه 
بزرگ« را 23 و 24 آبان در ساختمان خود برگزار می کند. 
این بازار از قدیمی ترین بازارهای محک است و سال ها با نام 
قلک شکان برگزار می شد و این نام جدید را اعضای خانواده 

بزرگ محک در یک نظرسنجی برای آن انتخاب کردند. 
این  رسم  و  هستند  دعوت  همه  امتیاز؛  گزارش  به 
را  آن  و  دارند  محک  قلک  که  نیکوکارانی  که  است  بازار 
سرطان  به  مبتلا  کودکان  سلامتی  و  نوع دوستی  نیت  با 
پرکرده اند قلک ها را به زیر سقف محک برمی گردانند و بعد 
از تجربه یک روز شاد و مفرح با خانواده خود، با قلک های 

جدیدشان به خانه می روند. 
کتاب  روز  با  بازار  این  برگزاری  همزمانی  به  توجه  با 
سرگرمی  و  آموزشی  فرهنگی،  فعالیت های  کتابخوانی،  و 
تمام گروه های سنی  بازار در نظر گرفته شده است.  برای 

می توانند در این روز، خاطره های هیجان انگیزی از آموزش 
و  کنند  ثبت  بزرگ محک  کنار خانواده  در  را  و سرگرمی 
البته این بازار روز خوشی را برای کودکان فراهم می کند. 
امکان  محک  سقف  زیر  در  بازار  این  برگزاری  همچنین 
اهدای سلول های بنیادی خون ساز را برای نیکوکاران فراهم 

کرده است.
تامین هزینه های دارو و  برای  در شرایطی که محک 
درمان بیش از 19 هزار کودک مبتلا به سرطان در سراسر 
مشکلات  با  دارو  قیمت  افزایش  به  توجه  با  سرزمین مان 
در  مهمی  وظیفه  محک  قلک های  است،  روبه رو  زیادی 
قلک ها  این  دارند.  عهده  به  درمان  و  دارو  هزینه  تامین 
سال هاست که کمک های نیکوکاران را به محک می رسانند 
و امسال هم مثل هر سال تلاش می کنند تا مسیر درمان 
کودکان محک هموارتر شود. با حضور در بازار کمک کنید 

تا قد قلک محک به هزینه دارو برسد. 
مردم  نیکوکاری  تداوم  و  شما  یاری  با  امیدواریم 
را  سرطان  به  مبتلا  کودکان  سلامتی  روزی  سرزمین مان، 

جشن بگیریم
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روزنامه صبح ایران

سهم زنان از سالن های ورزشی حذف شدنی نیست
معاون رئیس جمهوری در امور زنان : 

معاون اداری مالی وزارت علوم اعلام کرد: پایان نامه های فارغ التحصیلان ترم بهمن 
الکترونیکی  جزئیات  درباره  نظرپور  محمدتقی  باشد.  الکترونیکی  صورت  به  باید   98-99
شدن پایان نامه های دانشجویی گفت: دانشگاه ها درزمینه الکترونیکی شدن پایان نامه ها 
خیلی مشکلی ندارند. وی ادامه داد: در حال حاضر دانشگاه هایی هستند که پایان نامه 
های آنها به صورت الکترونیک است یک نسخه از پایان نامه وقتی به کتابخانه ارائه می شود 
به صورت سی دی است که نسخه پی دی اف رساله بوده و دانشجویان می توانند مباحث 
و موضوعاتی را که می خواهند پیدا کنند. معان اداری مالی وزارت علوم افزود: الکترونیکی 
شدن پایان نامه ها خیلی مشکل خاصی نداشته و به سازوکاری هم نیاز ندارد که دانشگاه 
ها داشته باشند. وی افزود: فارغ التحصیلان بهمن ماه و مهرماه سال آینده باید براساس این 

سازوکار عمل کرده و پایان نامه های آنها از حالت کاغذی خارج شده و الکترونیک باشد.

داد  هشدار  اخطاریه ای  صدور  با  هواشناسی  سازمان 
که افزایش غلظت آلاینده های جوی در استان های تهران، 
تا حد  البرز، قزوین و مرکزی موجب کاهش کیفیت هوا 
سازمان  اخطاریه  می شود.در  گروه ها  تمام  برای  هشدار 
هواشناسی آمده است: از فردا پایداری هوا در نیمه شمالی 
کشور و به دنبال آن افزایش غلظت آلاینده های جوی در 
کاهش  موجب  مرکزی  و  قزوین  البرز،  تهران،  استان های 
کیفیت هوا تا حد هشدار برای تمام گروه ها می شود و این 
وضعیت تا روز سه شنبه ادامه می یابد. از این رو توصیه می شود افراد بویژه کودکان، افراد مسن 

و بیمارهای تنفسی و قلبی از تردد و توقف در سطح شهر خودداری کنند.

 آلودگی هوای تهران 
و سه استان دیگر

الکترونیکی شدن پایان نامه ها 
از بهمن ماه کلید می خورد

 رونق قطعه سازی داخلی 
با قراردادهای ۱۲۰ میلیون یورویی
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معاون وزیر علوم: 

سازمان هواشناسی هشدار داد:
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