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جیانی دی بیاسی کیست؟ اگر این سؤال را از 
جواب هایی  بپرسیم،  مارکت  ترانسفر  و  ویکی پدیا 
فارسی  رسانه های  در  که  می گذارد  ما  روی  پیش 
نتیجه گیری  اما  دید.  می شود  را  همان ها  هم  زبان 
ساده  اینقدر  مربی،  یک  کیفیت  سنجش  برای 
مربی،  یک  با  برخورد  شکل  سطحی ترین  است؟ 
آن ها که  در پیش گرفته ایم.  ما  است که  این گونه 
به کارلوس کی روش می گفتند قهرمان بدون جام! 
دلیل  به  فقط  ایران،  در  دستاورد  بدون  مربی  یا 
قهرمان نشدن در آسیا، می توانند به دی بیاسی هم 
بگویند مربی ته جدولی. در دنیای خیلی ها می شود 
به مارک ویلموتس گفت سورپرایز و مربی خوب و 
به دی بیاسی گفت پیرمردی که با دلالی قرار است 
بیاید، فقط به این دلیل که مارک ویلموتس شانس 
نیمکت  و  باشد  بزرگی  بازیکن  که  داشته  را  این 
بلژیک را به ارث ببرد. ما باید با این حقیقت کنار 
بیاییم که همه مربی هایی که در تیم های بزرگ کار 
بالعکس، همه  می کنند، مربی های بزرگی نیستند. 
می کنند،  کار  معمولی  تیم های  در  که  مربی هایی 
باشند.  داشته  پایینی  کیفیت  که  نیست  این طور 
ستین،  کیکه  از  دی بیاسی  جیانی  کارنامه  آیا 
پرُبارتری نیست؟ هر دو هم تجربه حضور  کارنامه 
اما حالا ستین به  در تیم های بزرگ را نداشته اند. 
هم  او  کارنامه  در  بارساست.  در  مشخصی  دلایل 
مثل دِبیازی کمک به صعود تیم هایی به دسته های 
دیگری  خاص  چیز  می شود.  می شود  دیده  بالاتر 
وجود ندارد، درست مثل کارنامه مائوریتزیو ساری 
جایزه  ایتالیا،  فوتبال  در  ناپولی.  در  از حضور  قبل 
نیمکت نقره ای برای مربی های موفق در دسته های 
در  است.  شده  گرفته  نظر  در  آ  سری  از  پایین تر 
سال 2002، این جایزه برای عملکرد دی بیاسی در 
مودنا به او رسیده است. جایزه ای که سال های بعد 
جنوا،  در  کار  برای  گاسپرینی  مثل  مربی هایی  به 
آنتونیو کونته برای موفقیت در باری، زدنیک زمان 
برای  فرانچسکو  دی  پسکارا،  در  عملکرد  دلیل  به 
برای  ساری  مائوریتزیو  و  ساسولو  در  عملکردش 

موفقیت در امپولی رسیده است.
دریافت  به  موفق   2015 سال  در  دی بیاسی 
جایزه ویژه نیمکت طلایی فوتبال ایتالیا شده است. 
مارچلو  به  یک بار  اخیر  سال های  در  که  جایزه ای 
لیپی برای موفقیت در جام جهانی 2006 و یک بار 
هم به کلودیو رانیری برای موفقیت در لسترسیتی 
عملکرد  لطف  به  جایزه  این  است.  شده  اهدا 
گرفته  تعلق  او  به  آلبانی،  در  د ی بیاسی  فوق العاده 
پنجم  رتبه  در  سال  همین  در  دی بیاسی  است. 
برترین مربیان سطح ملی در جهان هم قرار گرفته 
است. اما این افتخارات هم آنقدر که باید، نمی توانند 
گویا باشند. به این دلیل که ما علاوه بر شناسایی 
فوتبال  با شرایط  او  تناسب  باید  کیفی دی بیاسی، 
اطمینان  این  با  بدهیم.  تشخیص  هم  را  خودمان 
که مربی های بهتر و البته گران تر از دی بیاسی در 
دنیای فوتبال وجود دارند، اما امکان حضور آن ها در 

کشور ما، لااقل با این مدیریت و شرایط اقتصادی 
وجود ندارد، بیایید به بررسی بهتر کیفیت و امکان 

سنجی موفقیت او در ایران بپردازیم.
پروژه، اولین اصل

تعریف  با  آشنا  است  مربی ای  دی بیاسی 
ابتدایی  سال های  همان  از  او  پروژه.  مدیریت  و 
به  سی  سری  از  مودنا  با  صعود  و  مربیگری اش 
سال،  از 38  بعد  آ،  به سری  آن جا  از  و  بی  سری 
و در همین اواخر با عملکردش در آلبانی و صعود 
برای اولین بار به جام ملت های اروپا، نشان داده در 
صورت ثبات، به خوبی پروژه اش را جلو خواهد برد. 
پروژه آلبانی تقریبا همزمان با پروژه ایران آغاز شد. 
کی روش و دی بیاسی تقریبا با سه مشکل مشترک 
روبه رو بودند. ضعف امکانات، فرسودگی تیم و سطح 
دی بیاسی  طوری که  به  داخلی.  بازیکن های  پایین 
 85 قدمت  با  ورزشگاهی  در  او  تیم  می کند  اشاره 
سال بازی می کرده است. تیمی که برای او به ارث 
از  پر  و  بالا  میانگین سنی  با  تیمی  گذاشته شده، 
بازیکن های بی کیفیت بوده است. او در این مواجهه، 
بررسی  مسئول  را  ترامزانی  پائولو  خود  دستیار 
جهان  سراسر  در  آلبانیایی  ملیت  با  بازیکن هایی 
می گوید:  تجربه اش  از  این طور  دی بیاسی  می کند. 
انتخاب نداشتم.  برای  بازیکنان  از  »من پرونده ای 
جستجوی  در  و  دادیم  انجام  پایه  از  را  کارها  ما 
تا  گرفته  سوئد  از  کردیم.  سفر  زیاد  بازیکنان 
جمهوری آذربایجان. ما نیاز به تغییر داشتیم. ما در 
اینترنت شروع به جستجوی لیگ ها و بازیکن هایی 
کردیم.  آلبانیایی  خانوادگی  نام  یا  آلبانی  پرچم  با 
بعد از پیدا کردن آن ها، شروع به دیدن فیلم بازی ها 
می کردیم.«  دیدار  آن ها  با  نهایت  در  و  می کردیم 
راهکاری که توسط کی روش هم به کار گرفته شد 
اردوهای  در  کشور  خارج  از  زیادی  بازیکن های  و 
بازه چهار ساله،  تیم ملی شرکت کردند.  در یک 
دی بیاسی موفق شد با یک تغییر نسل موفق، از 23 
بازیکن را نوسازی کند.  بازیکن لیست آلبانی، 22 
او در نامه خداحافظی اش این طور می نویسد: »اجازه 
پروژه  توسعه  و  رشد  در  که  کسانی  همه  از  دهید 

از  استفاده  ، تشکر کنم.«  آلبانی همکاری داشتند 
نوع  کلماتی مانند رشد، توسعه و پروژه، به خوبی 
نگاه دِبیازی را می رساند. او مربی ای نیست که در 
دی بیاسی،  انتخاب  اسیر  تاکتیک  و  تکنیک  سطح 

ادامه راه کارلوس کی روش
ارتباط، شخصیت و مدیریت نیروی انسانی

مردم  و  بازیکن ها  با  دی بیاسی  ارتباط  نوع 
ایران  در  کی روش  ارتباط  به  شبیه  بسیار  آلبانی، 
به  شبیه  هم  دی بیاسی  تکنیک های  حتی  بود. 
حرف های  حتماً  است.  کی روش  تکنیک های 
تیم  پیراهن  سنگینی  مورد  در  کی روش  کارلوس 
ملی را که بارها تکرار شده به خاطر دارید. او حتی 
کنفرانس  در  کلمبیا،  در  کارش  روزهای  اولین  در 
دست  در  را  کلمبیا  ملی  تیم  پیراهن  مطبوعاتی 
گرفت و همان حرف ها را برای آن ها هم تکرار کرد. 
کارلوس  از  بارها  که  دیگری  روانی  تکنیک های  یا 
طرف  از  نامه ای  به  نمونه  برای  دیده ایم.  کی روش 
اولین  از  قبل  آلبانی  بازیکن های  به  دی بیاسی 
اعتقاد  پروژه  این  به  »اگر  کنید:  دقت  بازی اش 
می توانید  دهید،  تغییر  را  خود  ذهنیت  اگر  دارید، 
اولین بازیکنانی باشید که در تاریخ فوتبال آلبانی، 
توسط همه به خاطر سپرده می شوید.  ما پایه های 
بزرگ شدن را می گذاریم. از امروز با من فقط یک 
فرصت خواهید داشت که بروید به میدان و قهرمان 
شوید. نکته کلیدی تاکتیک نیست، بلکه اراده کار 
در هر دقیقه است. اگر بجنگید، برای پیراهن خود 
رنج بکشید و اشک بریزید، توسط هیچ کس تحقیر 

نخواهید شد.«
این طور  شدن،  جدا  از  بعد  آلبانیایی  روزنامه 
در مورد دی بیاسی می نویسد: »او باعث بازگرداندن 
خالص ترین  و  شد،  آلبانی  ملت  اجتماعی  عزت 
مانند  ورزش،  در  رفته  کار  به  زندگیِ  ارزش های 
داد.  ترویج  را  روحیه  و  همکاری  شایستگی،  شور، 
نشدنی  جدا  پیوندی  ایجاد  تیمی،  تلاش  و  ایثار 
بین موفقیت ورزشی و تعلق به کشور خود و حتی 
به  شخصی  رویاهای  به  ایمان  برای  قدرت  انتقال 

بازیکنان خود.«

این سوال چطور تصمیم  دی بیاسی در پاسخ 
می دهد:  پاسخ  این گونه  شوید،  مربی  که  گرفتید 
»از این واقعیت ناشی می شود که من می خواستم 
مردم  داشتن  نگه  هم  کنار  برای  را  خودم  توانایی 
آنجا  از  بعد  و  دهم  نشان  آنها  در  انگیزه  ایجاد  و 
اولین تجربه هایم را انجام دادم. من در اولین روز به 
بازیکن هایم گفتم که وقتی شما یک ورزش تیمی 
انجام می دهید، باید به ما فکر کنید و نه به خود. 
اگر می خواهید منافع شخصی را قبل از منافع تیم 
مشکل  تعیین شده  اهداف  به  رسیدن  دهید،  قرار 

ساز می شود.«
استراتژی، تاکتیک و حل مسئله

مسلط  فوتبال  در  استراتژی  به  دی بیاسی 
را  تیم  سازماندهی  می شناسد.  را  تاکتیک  و  است 
ملی  تیم  می دهد.  اهمیت  جزئیات  به  و  است  بلد 
با  و  شده  تفهمیم  بود  تیمی  او،  نظر  زیر  آلبانی 
نقشه مشخص. دی بیاسی در مورد تیمش این طور 
می گوید: »هیچ اسرار خاصی وجود ندارد، رمز عبور 
سازماندهی است. ما از جزئیات مرحله عدم مالکیت 
منسجم  و  جور  و  جمع  می کنیم،  مراقبت  توپ 
را  مؤثر  دفاعی  مرحله  یک  می توانیم  و  شویم  می 
برسانیم.  حداقل  به  را  خطرات  و  آوریم  دست  به 
است.  آگاه  از آن  و  دارد  را  تیم هویت دقیق خود 
حتی در موقع در اختیار داشتن توپ، ما به خوبی 
می  دقت  بسیار  جزئیات  به  و  شده ایم  ساماندهی 
کنیم. سپس از نظر روانشناختی کار زیادی کردیم. 

ما سعی کردیم پسران را شجاع تر کنیم.«
دِبیازی در آلبانی سیستم 1-4-1-4 را در تیم جا 
انداخت. مدل بازی مبتنی بر پوشش فضا و حمایت، 
همراه با فشردگی و با حملاتی عمودی و سریع. اگر 
بازی های آلبانی را مشاهده کنید، به شکل عجیبی 
شبیه به مدل بازی تیم ملی ایران در زمان هدایت 
کارلوس کی روش است. دو پروژه ای که تقریباً همزمان 
آغاز شدند و با روش شبیه به هم جلو رفتند، حتی 
در نهایت هر دو مربی توانستند تیم های خود را به 
یادداشتی  در  برسانند.  هم  فیفا  رنکینگ   22 رده 
جداگانه می شود به شباهت های تاکتیکی تیم ملی با 
آلبانی پرداخت. اما مطمئن باشید روش حل مسئله، 
توسط دو مربی یکسان بوده است. در زمان انتخاب 
ویلموتس این سؤال را مطرح کردم: »مشخص شده 
است که مربی بلژیکی قرار است دینامیک تیم ملی 
را به چه سمتی ببرد؟« چیزی که هم در مبدأ و هم 
در مقصد، نامشخص و نامفهوم بود برای خیلی ها. اما 
مشخصا پروژه ویلموتس، از ابتدا شکست خورده بود، 
چون اساساً ما نه تیم ملی یمان را می شناختیم و نه 
ویلموتس را. البته سؤال دیگری که پرسیده شد این 
بود: »چه شکلی از بازی فوتبال، متناسب با فیزیک، 

فن فوتبال و ذهنیت بازیکن های ایرانی است؟«
شاید حالا برای ریسک کمتر و برای حفظ تیم 
ملی، بازگشت به پروژه کی روش بهترین راه باشد. 
نه دقیقاً مثل کی روش، و نه دقیقاً در سطح عملکرد 
مثل  او  داشت.  امید  می شود  دی بیاسی  به  اما  او، 

ویلموتس، از پیش بازنده نیست.

محمدحسن انصاریفرد:
مشخص است اتفاقات تلخ بازی با 

تراکتور را چه کسانی رقم زدند
گفت:  پرسپولیس  باشگاه  مدیرعامل 
دیروز  خودم  است.  مشخص  کاملا  واقعیت ها 
که  دیدم  را  مسائل  از  خیلی  و  بودم  استادیوم 
چه  سکوها  روی  تلخ  اتفاقات  کننده  شروع 

بودند. کسانی 
درخصوص  انصاریفرد  محمدحسن 
تیم  این  مدافع  خلیل زاده  شجاع  محرومیت 
است  محروم  فعلا  انضباطی  کمیته  رای  با  که 
غیر  واقعا  ما  برای  خلیل زاده  محرومیت  گفت: 
خود  نمی دانیم.  را  آن  دلیل  و  بوده  منتظره 
و  رفتاری  خطای  هیچ  که  می گوید  بازیکن 
صحبت  او  با  حتی  من  است.  نداشته  انضباطی 
وجود  مساله ای  اگر  که  کردم  تاکید  و  کردم 
که  کرد  اعلام  خلیل زاده  اما  بگوید  من  به  دارد 
البته  است.  نزده  سر  او  از  خطایی  عمل  هیچ 
این  دهنده  نشان  هم  بازی  از  موجود  فیلم های 
نداده  انجام  تخلفی  ما  بازیکن  که  است  موضوع 
بیرانوند  به  تراکتور  بازیکن  که  زمانی  فقط  و 
ما  دروازه بان  از  را  بازیکن  این  او  می زد  ضربه 

است. کرده  جدا 
کمیته  در  حضور  از  قبل  دقایقی  وی 
جدید  رئیس  دیدار  به  امروز  افزود:  انضباطی  
شوم  آشنا  او  با  هم  تا  می روم  انضباطی  کمیته 
را  خودمان  تیم  مدافع  محومیت  موضوع  هم  و 
برای  موقتی  رای  است  قرار  اگر  کنم.  پیگیری 
دیگری  موارد  مطمئنا  شود  صادر  دیروز  بازی 
راهی  این  آنها  درباره  باید  که  داشت  وجود 

می شد. صادر 
هم  دیروز  بازی  داوری  درباره  انصاریفرد 
ادامه داد: درباره داوری بازی دیروز باید بگویم 
باشکاه  مسئولان  برخی  فرافکنی  برخلاف  که 
ما  بازیکنان  از  برخی  به  بازی  داور  تراکتور، 
تراکتور  مسئولان  داد.  بی مورد  کارت های 
می شد  اخراج  بار  سه  باید  اوساگونا  گفته اند 
نمی برم.  نامی  تراکتور  بازیکنان  از  من  اما 
دیروز  خودم  است.  مشخص  کاملا  واقعیت ها 
دیدم  را  مسائل  از  خیلی  و  بودم  استادیوم 
سکوها  روی  تلخ  اتفاقات  کننده  شروع  که 
دستور  خودش  بازی  داور  بودند.  کسانی  چه 
این  انگار  اما  داد  را  حریف  بازیکن  تعویض  به 
به  بیرانوند  به  و  بود  کرده  فراموش  را  موضوع 

داد!  زرد  اتلاف وقت کارت  بهانه 
این  که  داریم  درخواست  کرد:  تصریح  وی 
علت  از  اگاهی  از  بعد  و  شود  پاک  زرد  کارت 
محرومیت خلیل زاده مفصل صحبت خواهم کرد.
او در دربی به ناحق محروم شد و ما امسال بشدت 
از برخی تصمیمات متضرر شده و نمی دانیم چرا 
برخی تخلفات بازیکنان برخی تیم ها که درگیری 
های شدید داشته اند محرومیت نداشته اما خلیل 
هم  داور  که  یک عکس  از  اشتباه  برداشت  با  زاده 
بازی  دو  شد  احترامی  بی  و  توهین  هرگونه  منکر 

را از دست داد

عابدینی: مجیدی گفت خانواده ام  
استقلالی هستند

به  پرسپولیس  باشگاه  اسبق  مدیرعامل 
امیر  داد.  پاسخ  زاده  الله  فتح  علی  ادعاهای 
عابدینی در گفت وگو با برنامه سلام صبح بخیر، 
در این خصوص توضیح داد: آقای فتح الله زاده 
هم دوست من است هم همکار من است و ما دو 
رقیب و رفیق خوب بودیم. او دلش تنگ شده و 
گاهی مطالبی می گوید که کل کل های خوب 
آن دوره یادآوری شود و مردم شاید از این کری 
می  عنوان  را  مطالبی  او  ببرند.  لذت  ها  خوانی 
کند که آن زمان در بمب هایی که منفجر میکرد 

مطرح می شد.
 مهدوی کیا قرارداد سه میلیونی را کنار 

گذاشت و با نصف قیمت به پرسپولیس آمد
کنم  می  عرض  را  کیا  مهدوی  آقای  اول 
بودند و  باشگاه کشاورز هم خواسته  از  را  او  که 
با  باشگاه کشاورز  از  بعد  بود.  او مذاکراتی کرده 
اخوی بزرگش پیش ما آمد. در صحبت هایی که 
با هم داشتیم از او پرسیدم این باشگاه چقدر به 
او پرداخت می کند؟ گفت سه میلیون تومان. آن 
زمان این مبلغ کم نبود و من گفتم یک و نیم 
میلیون تومان می دهم تا تو برای تیم بزرگسال 
پذیرفته شوی. او آن موقع در تیم امید بازی می 
شاید  بود.  خاص  درخشش  با  بازیکنی  اما  کرد 
همه تیم ها مهدی مهدوی کیا را می خواستند 
ولی ما شدیدا دنبال او بودیم اما او این اقبال را به 
ما داد و از همان مبلغ یک و نیم میلیون تومان 

قرارداد استقبال کرد.
نه  استقلال  با  عنوان  هیچ  به  ایشان 
مذاکراتی داشته و نه قراردادی منعقد کرده. من 
تعجب می کنم اصلا این حرفها زده می شود که 
چه اتفاقی بیفتد؟ اصلا قبول. آقای فتح الله زاده 
با تمام بازیکنان ایران قرارداد امضا کرده بود اما 
را  این  و مفهوم  معنا  آمدند!  پرسپولیس  به  آنها 
هم هوادار متوجه می شود. به خصوص هواداری 
که آن زمان فوتبال را تعقیب می کرد و امروز با 

تاریخ فوتبال غریبه نیست.
چطور احمد مومن زاده به جای پرسپولیس 

سر از استقلال درآورد؟
گاهی سر بازیکن گرفتن حرف و حدیث بود. 
آقای مومن زاده از طریق دکتر نیکخواه در دفتر 
من برای عقد قرارداد حاضر شد و پیش نویسی 
تهیه می کردند. جالب است وقتی با او از نزدیک 
صحبت کردم، به او گفتم دوست داری استقلالی 
باشی یا پرسپولیسی. او گفت آقای عابدینی من 
و  استقلالی هستم. من هم بی چک  تعارف  بی 
چانه با او دست دادم خداحافظی کردم و گفتم 
شما به استقلال بروید. ان شاءالله روزگار فوتبالی 
خوبی داشته باشی. احمد مومن زاده هست و این 
آیا من یک واو  او کرد که  از  سوال را می شود 
پس و پیش می گویم؟ درباره اینکه می گویند او 
سر زمین ما آمده و... ما که مالیخولیایی نبودیم و 
یک باشگاه بزرگ را اداره می کردیم، این حرفها 
برای کسانی است که یک بقالی را هم به سختی 

می توانند اداره کنند.
خدا کمک کند فتح الله زاده به آرزوی 

مدیرعاملی اش برسد
فکر می کنم کسانی که صادق هستند مثل 
آقایان جباری و منزوی می توانند شهادت بدهند 
که چه اتفاقاتی افتاد که این دو باشگاه بیشتر به 
هم نزدیک شوند و رقیب باشند. به هر حال آقای 
دوست  گاهی  و  است  من  دوست  زاده  الله  فتح 
من  شود.  شنیده  و  کند  عنوان  را  مطالبی  دارد 
دارد  دوست  خیلی  روزها  این  او  کنم  می  فکر 
مدیرعامل شود و خدا کمک کند که به آرزوی 

خود برسد!
مذاکرات فرهاد مجیدی با پرسپولیس 

چقدر جدی بود
فکر  من  بود،  بهمن  وقتی  مجیدی  فرهاد 
برای  خوب  خیلی  بازیکن  تواند  می  او  کردم 
پرسپولیس باشد و از انعقاد قرارداد با او استقبال 
کردم. او آمد و پیش نویس قرارداد نوشته شد اما 
به دلایلی منتفی شد. این به آن معنا نیست که 
بلکه  را منتفی کرد،  این قرارداد  فرهاد مجیدی 
صحبتی  شد.  استقلالی  وجود  تمام  با  بعدها  او 
بیشتر  که  بود  این  کرد  من  با  روز  آن  که  هم 
خانواده ما استقلالی هستند، درباره بازیکنی که 
اگر به پرسپولیس بیاید دچار مشکل خانوادگی 
می شود باید با خرد نگاه کرد و باید بازیکنی را 
پرسپولیس  باشگاه  با  روحیاتش  که  کرد  جذب 
به  باشد.  فامیلی داشته  باشد و سابقه  هماهنگ 
قرارداد  ما  با  هم  مجیدی  فرهاد  دلیل  همین 

منعقد نکرد.
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