
اخبارخبر كوتاه
آنالیز فنی ؛ روز های خوب منتظرند !

پرسپولیس سرماخوردگی را پشت سر گذاشت 

پاسخ پلیس به ویدئوی منتشره فرهاد مجیدی

در روزی که پرسپولیس سه بار به تیر دروازه حریف 
زد و یک پنالتی را هم از دست داد با تک گل علی علیپور 
صنعت نفت را شکست داد و به طور موقت صدرنشین 
نفت  مقابل  تساوی  یک  از  پس  برانکو  شاگردان  شد. 
مسجد سلیمان، با انگیزه بالا مقابل صنعت نفت حاضر 
شدند و توانستند از همان ابتدا برتری خود را به حریف 

دیکته کنند.
بهترین بازی نیم فصل !

سرخپوشان در این دیدار با آرایش 2-4-4 لوزی 
به مصاف حریف آبادانی رفتند. پیش از بازی بزرگترین 
نقطه ابهام در ترکیب پرسپولیس چینش خط دفاعی این 
تیم بود. بیرانوند باز هم مرد شماره یک پرسپولیس بود و 
شجاع خلیل‌زاده و سیدجلال حسینی دو مدافع مصدوم 
پرسپولیس در بازی قبل به این بازی رسیدند. نادری در 
جناح چپ جای مصلح مصدوم را گرفت تا برای اولین 
بار در پست مورد علاقه اش برای پرسپولیس بازی کند 
و در سمت راست مهدی شیری باز هم نمایش استاندارد 
خود در بازی های قبل را تکرار کرد. در خط میانی؛ در 
غیاب کامیابی نیا، احمد نورالهی به عنوان هافبک دفاعی 
، سیامک نعمتی و مهدی ترابی در جناح راست و چپ 
خط میانی و بشار رسن هم در راس جلوی لوزی وظیفه 
طراحی حملات را بر عهده داشت. در خط حمله هم 
برانکو از حضور بودیمیر به عنوان زوج علیپور سود برد. 
مهمترین پلن برانکو استفاده مناسب از کانال‌های کناری و 
فضای بین هافبک‌ها و مدافعان نفت آبادان بود . شاگردان 
برانکو با استفاده از توپ‌های دوم فشار را روی دروازه نفت 
آبادان حفظ کردند.  در چنین شرایطی شاهد حرکات 
ترکیبی بیشتری از هافبک‌ها بودیم و سرعت بازی تیم 
در فاز حمله افزایش چشمگیری پیدا کرده بود در نتیجه 
وقتی وینگر ها بیشتر صاحب توپ شدند مدافعان کناری 

با نفوذ به کانال‌های کناری برای آنها فضاسازی کرده و 
دفاع حریف را با همین روش دور می‌زدند. پرسپولیس با 
مالکیت توپ بالا فرصت‌های شوتزنی زیادی خلق کرد و 
با 90 پاس در یک سوم هجومی آمار هجومی خوبی به 
جا گذاشت و میتوانست بازی را با اختلاف بیش از 1 گل 

به پایان برساند.
درخشش تازه واردها

بازی در سایه بارش شدید باران آغاز شد و شرایط 
جوی در موقعیت سازی دو تیم تاثیرگذار بود. شاگردان 
برانکو در دقایق ابتدایی بازی توپ و میدان را به صورت 
کامل در اختیار داشتند و چند موقعیت خوب روی دروازه 
محمد دریس به وجود آوردند. نخستین شانس مسلم 
گلزنی پرسپولیس در دقیقه 20 به گل تبدیل شد. سانتر 

دیدنی ماریو بودیمیر روی سر علیپور فرود امد و او دروازه 
نفت آبادان را باز کرد.  در آستانه دربی و لیگ قهرمانان 
آسیا، با درخشش بودیمیر و ترابی، هواداران پرسپولیس 
امیدوارتر از همیشه در انتظار روزهای اوج پرسپولیس 
هستند. بودیمیر در این بازی علاوه بر پاس گل زیبایش 
دو بار با شوت های سنگین اش دروازه نفت را تهدید 
کرد و اگر درخشش دروازه بان نفت نبود می توانست 
اولین گل اش را برای پرسپولیس به ثمر برساند. بودیمیر 
یک بار هم دروازه نفت را بازکرد که داور در صحنه ای 
کرد. شماره 9 جدید  اعلام  مردود  را  ان  برانگیز  بحث 
پرسپولیس هم در این بازی نشان داد جای خودش را 
در تیم پیدا کرده است و یکی از بهترین های زمین بود؛ 
ترابی با 4 دریبل موفق و 5 پاس کلیدی و یک شوت 

به تیردروازه نشان داد آماده است تا یکی از ستاره های 
اصلی پرسپولیس در رقابت برای قهرمانی این فصل باشد.

جدال با تیر!
پرسپولیس در این بازی با 65 درصد مالکیت توپ و 
14 شوت تیم مسلط میدان بود. پرسپولیس در این بازی 
تنوع خوبی در طراحی حملات داشت.  در این بازی 10 
شانس گلزنی داشت؛ 7 شوت در چارچوب و 3 شوت 
به تیردروازه. از عمق بودیمیر و نعمتی صاحب موقعیت 
شدند، با سانتر به گل رسیدند و پنالتی پرسپولیس هم 
از یک ضدحمله به دست آمد. اما تغییر مهمِ پرسپولیس 
شوت های متعدد این تیم از پشت محوطه جریمه بود. 
ترابی و علیپور هر کدام یک بار تیردروازه نفت را با ضربه 
از راه دور لرزاندند و محمد دریس هم با مهار شوت های 

ترابی و بودیمیر نگذاشت فاصله دو تیم بیشتر شود.
سخن پایانی / بازگشت به اوج!

در روزی که هواداران پرسپولیس برای تولد برانکو 
سنگ‌تمام گذاشتند،شاگردانش با فوتبالی زیبا، هواداران 
را برای تکرار موفقیت‌های قبلی دل‌گرم کردند. نمایش 
قابل قبول سرخ ها که با یک گل، سه بار لرزاندن تیرک 
از  دروازه و یک پنالتی از دست رفته همراه بود نشان 
پیشرفت فنی تیم برانکو دارد. این نمایش میتواند فشار 
وارد  تازه  بازیکنان  روی  از  را  گذشته  چندهفته  روانی 
سروش  و  بودیمیر  نادری،  ترابی،  و  بردارد  پرسپولیس 
رفیعی نشان دادند می توانند به برانکو در سیر تکامل 
با  همیشه  مثل  علیپور  کنند.  کمک  پرسپولیس  فنی 
انگیزه بالای خود گلزن اول پرسپولیس است و سیدجلال 

و شجاع زوج دفاعی مطمئن سرخ ها.
بازی دیروز پسران برانکو حالا بارقه‌های امید را در 
ناتمام  تا ماموریت  دل هواداران پرسپولیس زنده کرده 

فصل گذشته را به پایان برسانند. 

فرهاد مجیدی ویدئویی منتشر کرده است و از برخورد مامور پلیس 
راهنمایی رانندگی برای اصرار بر گرفتن تست الکل از خود انتقاد داشته اما 

پلیس روایتی متفاوت از مربی استقلال دارد.
نیمه شب  ساعت ۲  توسانش  هیوندای  خودروی  که  مجیدی  فرهاد 
پنجشنبه در مسیر جنوب به شمال بزرگراه مدرس متوقف شده و به پارکینگ 
رفته است، از این رفتار افسر پلیس ویدئویی منتشر کرده و در متنی نوشته 
است: »متاسفانه بعضی از افراد بجای انجام وظیفه، مردم آزاری یاد گرفته اند. 
ما امنیت شهر و مردم رو از تلاش و جانفشانی عزیزان ناجا داریم. دیشب بعد 
از سفر اهواز و خروج از فرودگاه مهرآباد، در یکی از اتوبان های تهران به سمت 
منزلم در حرکت بودم که با ایست ناجا توقف کردم. مامور مربوطه بلافاصله 
بعد از توقف من در کمال بی ادبی و توهین، از من درخواست تست الکل کرد! 
من هم تست دادم و وقتی که گفتم من از اهواز و فرودگاه آمدم نه مهمانی و 
فهمید که من در حال فیلم گرفتن از ادبیات نامناسبش هستم با بی ادبی و به 
دروغ گفت سرعت شما زیاد بوده! و ماشین را به دلیل سرعت زیاد توقیف کرد. 
من هم به قانون احترام گذاشتم اما کلیه مکالمه را فیلم گرفتم تا برای برخورد 

با مامور خاطی تحویل مراجع مربوطه بدهم.«
و  است  شده  بازنشر  اجتماعی  شبکه‌های  در  سرعت  به  ویدئو  این 

بازتاب‌های بسیاری داشته است.
خودرو فرهاد مجیدی با سرعت ۱۳۰ کیلومتر در حرکت بود

و  اجتماعی  معاون  جهانی  سرهنگ  ویدئو  این  انتشار  به  واکنش  در 
فرهنگ ترافیک پلیس راهور کشور توضیحاتی را به خبرآنلاین می دهد. 

او می‌گوید:»بلافاصله پس از انتشار این پست و ویدئو همکارانم در جریان 
ماجرا قرار گرفتند. ما با افسرمان که شب گذشته در حین انجام ماموریت 
خودروی توسان را متوقف کرده است ارتباط گرفتیم و ایشان یک بار دیگر 

شرح گزارشی که دیشب ارائه داده بود را نقل کردند.«
اساس  بر  شده  توقیف  »خودروی  می‌دهد:  ادامه  مسئول  مقام  این 
سرعت‌سنج پلیس ۱۳۰ کیلومتر سرعت داشته درحالی که سرعت مجاز در 
بزرگراه مدرس ۸۰ کیلومتر است. افسر مربوطه از راننده خودرو درخواست 
مدارک خودرو را دارد که متاسفانه راننده مدارکی ارائه نمی کند. این سرعت 
غیر مجاز و نداشتن مدارک برای توقیف خودرو کافی است و در حقیقت 
افسر مربوطه مر قانون را اجرا کرده است.« اما درباره ویدئو و گلایه مجیدی 
از گرفتن تست الکل از او سرهنگ جهانی می‌گوید:»وقتی راننده ای سرعت 
غیر مجاز دارد و مدارک هم همراهش نیست، فارغ از اینکه راننده چه شخصی 
باشد، افسران ما موظف به گرفتن تست الکل هستند. البته اینجا تست الکل 
گرفته نشده و تنها از آقای مجیدی خواسته شده در صورت افسر ما فوت کنند. 
حتی همکاران ما می دانستند که ایشان در حال گرفتن فیلم هستند و وظیفه 

شان را انجام داده اند.«
چرا فرهاد مجیدی مدارکش را ارائه نداد؟

این مقام مسئول در پلیس راهور ادامه می‌دهد: »راستش انتظار ما اتفاقا 
از چهره‌های سرشناس بیشتر از شهروندان عادی است. آنها که می دانند همه 
ما در مقابل قانون برابر هستیم. همکار من از کجا باید بداند آقای مجیدی 
از یک مسابقه ورزشی تشریف آوردند. ایشان چرا مدارک ارائه نکرده اند و 

چرا سرعت‌شان سرعت مجاز برای تردد در بزرگراه مورد نظر نبوده است؟ 
در زمان توقف خودرو که همکاران من اطلاع نداشتند سرنشین خودرو چه 

کسی است.«
جهانی با خواهش از چهره هایی چون مجیدی می‌گوید:»قطعا به دلیل 
اینکه شما الگوهای جوانان کشور هستید در این فصل حادثه خیز، خواهش 
مان این است که با رعایت بیشتر به قوانین رانندگی، الگویی برای مردم‌مان 
در احترام به قوانین رانندگی شوید تا انشالله در عید امسال از میزان حوادث 
تلخ و ناگوار رانندگی بکاهیم. خود شما قطعا با توجه مجدد به ویدئوی منتشره 
می بینید آقای مجیدی به همکارما می‌گوید من باید خجالت بکشم بگویم در 
صورت من فوت کن چون بازیکن استقلالم؟ به هر حال باید همه مراقب باشیم 

که به قوانین احترام بگذاریم .«

هفته بیستم لیگ برتر فوتبال؛
تراکتورسازی پرسپولیس را در صدر 

نگه داشت
تیم فوتبال تراکتورسازی در دیدار حساس هفته 
بیستم لیگ برتر مقابل سپاهان پیروز و مانع بازگشت 
تیم قلعه نویی به صدر جدول شد. سپیدرود هم بدون 
علی کریمی مقابل استقلال خوزستان شکست خورد. 
فوتبال  برتر  لیگ  بیستم  هفته  مسابقات  ادامه  در 
به صورت همزمان  دیدار  امروز سه  از ساعت ۱۶  و 
امروز، تیم  از مسابقات حساس  برگزار شد. در یکی 
تراکتورسازی در تبریز به مصاف سپاهان اصفهان رفت 
که این مسابقه با دو گل به سود تراکتور خاتمه یافت.
تراکتورسازی با این پیروزی، مانع بازگشت سپاهان به 
صدر جدول شد تا پرسپولیس به خاطر برد روز گذشته 
برابر صنعت نفت، صدرنشین باقی بماند. در دیگر بازی 
امروز تیم پدیده در تهران به مصاف پیکان رفت اما 
تقابل اندیشه های یحیی گل محمدی و حسین فرکی 
سرمربیان دو تیم ثمری نداشت.تیم سپیدرود هم در 
از استعفای علی کریمی به مصاف  بعد  اولین هفته 
استقلال خوزستان رفت و در دقایق پایانی این مسابقه 
را با نتیجه یک به ۲ واگذار کرد. در پایان هفته بیستم، 
با  پدیده  است،  امتیاز صدرنشین  با ۴۱  پرسپولیس 
تساوی امروز ۳۹ امتیازی شد و در رده دوم قرار گرفت 
و سپاهان هم با ۳۸ امتیاز به رده سوم سقوط کرد. 
تراکتورسازی هم به لطف پیروزی امروز، ۳۷ امتیازی 
شد تا با تفاضل گل کمتر نسبت به استقلال در رده 

پنجم قرار بگیرد.

ورود رئیس پلیس پایتخت به موضوع 
توقیف خودرو فرهاد مجیدی

خود  اینستاگرام  صفحه  در  مجیدی  فرهاد 
نوشت: با مساعدت فرمانده پلیس تهران، مشکلش 
و  استقلال  سابق  ستاره  مجیدی  فرهاد  شد.  حل 
ماموران  با  گذشته  شب  باشگاه،  این  فعلی  مربی 
ناجا دچار مشکلاتی به دلیل سرعت بالای خودروی 

سوپرلوکسش شد.
فرهاد مجیدی از مشاجرات خود و پلیس فیلم 
تهیه کرد که این ویدئو حواشی بسیاری داشت و در 
نهایت پای سردار رحیمی را به این پرونده باز کرد!

صفحۀ  در  پیش  لحظاتی  مجیدی  فرهاد 
از  تصویری  دادن  قرار  با  رسمی‌اش  اینستاگرام 
اعلام داشت که  او،  از  سردار رحیمی ضمن تشکر 
با مساعدت این سردار شناخته شده ناجا، مشکلش 
حل شده است. پیش از این سرهنگ جهانی معاون 
اجتماعی و فرهنگ ترافیک پلیس راهور کشور در 
توقیف  »خودروی  گفت:  خبرآنلاین  به  توضیحاتی 
کیلومتر   ۱۳۰ پلیس  سرعت‌سنج  اساس  بر  شده 
سرعت داشته درحالی که سرعت مجاز در بزرگراه 
راننده  از  مربوطه  افسر  است.  کیلومتر   ۸۰ مدرس 
که  دارد  را  خودرو  مدارک  درخواست  خودرو 
متاسفانه راننده مدارکی ارائه نمی کند. این سرعت 
خودرو  توقیف  برای  مدارک  نداشتن  و  مجاز  غیر 
قانون  مر  مربوطه  افسر  حقیقت  در  و  است  کافی 
را اجرا کرده است.«حال سوال این است که وقتی 
عنوان می شود همه در برابر قانون برابر هستند، آیا 
به تخلفات این فوتبالیست سابق، رسیدگی شده یا 
صرفا با یک دستور خودرو او رها شده است؟ این 

سوالی است که پلیس باید به آن پاسخ دهد.

استقلال؛ تیمی که مدعی می شود
بلک‌اند‌بلو؛نرخ خیره‌کننده فرصت طلبی

استقلال برای دومین بار در این فصل توانست 
 8 بازی  سه  در  آبی‌ها  کند،  کسب  پیاپی  برد  سه 
گل زده‌اند و با ستاره جدیدشان پاتوسی برای لیگ 
آماده  لیگ  در  قهرمانی  سر  بر  رقابت  و  قهرمانان 
با آرایش پایه 1-4-1-4  باز هم  می‌شوند.استقلال 
به زمین آمد و در غیاب چشمی با مثلث نورافکن- 

باقری- پاتوسی در مرکز زمین بازی کرد.
در  و  سخت  بازی  یک  در  توانست  استقلال 
روزی که تیم مسلط میدان نبود فولاد قطبی را در 
اهواز شکست دهد تا موقتا فاصله اش با صدر جدول 
را کم کند. تیمی که حالا اعتماد به نفس بیشتری 
زیادی روی  فشار  تواند در روزی که  و می  گرفته 
دروازه اش احساس می‌کند هم برنده از زمین خارج 
شود؛ ویژگی مهمی که تیم‌ها برای قهرمانی به آن 
نیاز دارند و اگر در نیم فصل اول هم چنین شرایطی 
داشتند.  جدول  در  بهتری  موقعیت  امروز  داشتند 
استقلال پیش از این 3 بار برابر پارس جم، سپاهان 
و تراکتور شکست خورده است. شکست در 2 بازی 
6 امتیازی برابر رقبای مستقیم قهرمانی دلیل اصلی 

جا ماندن آنها از 3 رتبه بالای جدول بوده است. 
شفر در این فصل بارها ترکیب اولیه تیم اش را 
تغییر داده بود، اما با تقویت تیم‌اش در نیم فصل به نظر 
میرسد ترکیب یازده نفر اصلی‌اش را پیدا کرده است 
و با نیمکت قدرتمندی که دارد می تواند در هر بازی 
بازی گذشته  باشد. در سه  تازه ای داشته  سورپرایز 
فرشید باقری پاتوسی، اسماعیلی و صیادمنش چهار 
مهره ثابت و کلیدی آبی‌ها بودند و درخشیده اند. در 
بازی با فولاد اما جای خالی چشمی زنگ خطر مهمی 
نورافکن  بازی  این  در  درآورد.  صدا  به  شفر  برای  را 
مهره  از  یکی  که  امید  بود.  استقلال  دفاعی  هافبک 
های محبوب مرد آلمانی است پیش از این در بازی با 
تراکتور هم نشان داد هنوز از نظر بدنی به شرایط ایده 
ال نرسیده است و به نظر میرسد در 30 دقیقه پایانی 
دچار افت بدنی میشود. امید در بازی دیروز 1 قطع 
توپ 3 تکل موفق و 2 دفع توپ داشت. اما در نبردهای 

هوایی 4 بار برنده و 4 بار بازنده بود.
استقلال در روزی که 3 شانس گل ساخت 3 
گل زد تا خیال هوادارانش از خط حمله تیم راحت 
شود.  منشا با یک گل و یک پاس گل ستاره اول 
میدان بود و پاتوسی با 4 شوت، 5 سانتر، 2 تکل 
در  که  قدر  همان  داد  نشان  توپ  قطع   3 و  موفق 
حمله موثر است، می تواند در نبردهای میانه میدان 
بازیکن  دو  استقلال  حالا  کند.  کمک  تیم‌اش  به 
های  بازی  سرنوشت  توانند  می  که  دارد  خارجی 
و  بزنند. صیادمنش  رقم  استقلال  نفع  به  را  بزرگ 
اسماعیلی بهترین روزهای فصلشان را می گذرانند 
و فرشید باقری به اوج فوتبالش رسیده است. باقری 
در این بازی با 7نبرد دفاعی برنده و یک پاس گل 

ستاره خط هافبک استقلال بود. 
استقلال روند خوب نیم فصل دوم‌اش را حفظ 
در  خوبی  نرخ  اول  فصل  نیم  برعکس  است  کرده 
تبدیل موقعیت گل به گل دارد. ابی ها در مجموع 
سه بازی گذشته 16 موقعیت گل خلق کرده اند و 
هایشان  موقعیت  درصد   50 یعنی  اند.  زده  گل   8
را به گل تبدیل میکنند. آماری که هواداران را به 

آینده این تیم خوش بین می کند.
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در  شرکت‌ها  اجتماعی  مسئولیت  بین‌المللی  همایش  پنجمین 
سرطان  جهانی  روز  مناسبت  به  که  محک  اقدامات  مجموعه  راستای 
»مدل‌های  محوریت  با  ماه  اسفند   6 بود،  شده  برنامه‌ریزی  کودک 
مؤسسه  در  گزارش‌دهی«  استاندارهای  و  اجرا  مدل‌های  برنامه‌ریزی، 

خیریه محک برگزار شد. 
در این رویداد تخصصی مهندس احمد پورفلاح، عضو هیأت امنا محک؛ 
دکتر آراسب احمدیان، دبیر همایش؛ دکتر مارتین سدل مایر، معاون محصولات 
هاملمن،  کریستف  دکتر  )IPMA(؛  پروژه  مدیریت  جهانی  انجمن  خدمات  و 
نماینده مقیم سازمان بهداشت جهانی در ایران )WHO(؛ دکتر عباس هشی، 
لیز  بهشتی؛  دانشگاه شهید  و حسابداری  مدیریت  دانشکده  علمی  هیأت  عضو 
پارکس،  ویل  Global Compact؛  بین‌المللی  آژانس  مدیرعامل  کینگو، 
شادکام،  حامد  دکتر  )UNICEF(؛  متحد  ملل  کودکان  صندوق  نماینده 
مدیرعامل کرمان خودرو؛ مهندس غلامرضا صفاکیش، معاون بخش آموزش و 
مدیران جوان انجمن جهانى مدیریت پروژه )IPMA(؛ دکتر نسرین نورشاهی، 
رئیس مؤسسه پژوهش و برنامه‌ریزی آموزش عالی؛ ایوان شوپر، استاد دانشگاه 
توسعه  و  نوآوری  واحد  مدیر  کامکار،  صبا  )HTW(؛  برلین  کاربردی  علوم 
علیرضا  دکتر  سوئیس؛  و  ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس  نظام‌مافی،  محک؛ شریف 
شیخ، عضو هیأت علمی و معاون مالی اداری دانشکده مدیریت، علم و فناوری 
دانشگاه صنعتی امیرکبیر؛ فرید بیدگلی، مدیر منطقه‌ای شرکت رُش در ایران 

)Roche( حضور داشته و به ارائه سخنرانی پرداختند.
محک الگویی برای دیگر سازمان‌هاست 

قدرشناسی یکی از ارزش‌های اصلی مؤسسه خیریه محک در کنار شفافیت و 
پاسخگویی است، بر همین اساس مهندس احمد پورفلاح، عضو هیأت امنای محک 
ضمن خوشامدگویی به تمامی اعضای خانواده بزرگ محک در خصوص برگزاری 
پنجمین دوره از همایش‌های مسئولیت اجتماعی محک گفت: »فلسفه وجودی محک 
خدمت‌رسانی به کودکان مبتلا به سرطان و خانواده‌هایشان است. عشق و علاقه در این 
مسیر با شفافیت در فعالیت توانست در قلب مردم جای گیرد تا جایی که دانش‌آموزان و 
کارمندان در نقاط کمتر بهره‌مند شهر تهران و اقشار متوسط به این مؤسسه پیوستند.«  
دبیر چهار دوره پیشین همایش مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها افزود: »آنچه کمبودش 
در طول سال‌های فعالیت محک، احساس می‌شد حضور بخش بنگاه‌داران کشور بود. 
اگرچه نهادهای اقتصادی از دیرباز و در سیر تاریخی ایران با وقف آب انبارها و احداث 
کاروانسرارها و یتیم‌خانه‌ها اقدام به کار خیر می‌کردند، اما به رغم دغدغه‌های مختص 
خود با فاصله به این حرکت بزرگ اجتماعی پیوستند. امروز با افتخار پنجمین همایش 
بین‌المللی مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها در محک در حالی برگزار می‌شود که الگویی 
برای دیگر سازمان‌ها است. اتاق‌های بازرگانی ایران و شهرستان‌ها به عنوان نماینده 
بخش خصوصی از فعالیت محک در عرصه مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها حمایت 
می‌کنند و تلاش می‌کنند تا پل ارتباطی میان این مؤسسه خیریه و ترویج مفهوم 

ارزشمند مسئولیت اجتماعی باشند.«

مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها بایستی به زنجیره ارزش‌های 
سازمان بیفزاید

مؤسسه خیریه محک در مقدمه اولین برنامه استراتژیک خود که در سال 
1385 تدوین شده بر اهمیت پرداختن به مفهوم مسئولیت اجتماعی )CSR( توسط 

سازمان‌های مردم‌نهاد و بنگاه‌های اقتصادی تأکید کرده و در گام اول با برگزاری دو 
دوره نخست از همایش‌های مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها، بیشتر به ترویج این مفهوم و 
ورود به ادبیات موضوع پرداخته است. همچنین در همایش سوم به بررسی جایگاه این 
موضوع در فضای بین‌المللی به ویژه از زاویه نگاه اصول پایداری نهاد بین‌المللی گلوبال 
کامپکت )Global Compact( سازمان ملل متحد پرداخت و در چهارمین دوره از 
این همایش با رویکردی کاربردی، پروژه‌های عملی مسئولیت اجتماعی در حوزه ملی و 
بین‌المللی و تبادل تجربیات در این زمینه را بررسی کرد. در همین راستا دکتر آراسب 
احمدیان ضمن خوشامدگویی و قدردانی از حضور صاحبان صنایع، اعضای اتاق‌های 
بازرگانی، نمایندگان بنگاه‌های اقتصادی، اساتید و دانشجویان حوزه مدیریت و اقتصاد، 
سازمان‌های مردم‌نهاد و مؤسسات همکار بین‌المللی در این همایش با ارائه گزارشی 
ترویج  مأموریت‌های محک  از  فعالیت‌های محک گفت: »یکی  جامع در خصوص 
اندیشه والای کمک به همنوع است و انتظار می‌رود که این رسالت به توسعه مفهوم 
جدیدی از نیکوکاری شرکتی بپردازد.« وی افزود: »مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها با سه 
رویکرد کلی شرکت‌ها و بنگاه‌ها )استراتژی(، دانشگاه‌ها )زنجیره ارزش( و استانداردها 
)توسعه پایدار( روبروست. براساس دیدگاه پورتر، اقتصاددان و برنامه‌ریز استراتژیک بنام، 
ورود به مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها بایستی به زنجیره ارزش‌های سازمان بیفزاید.« 
احمدیان به بیان سه سطح از مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها پرداخت و گفت: »مسئولیت 
اجتماعی شرکت‌ها در سه سطح مشارکت خیرخواهانه، مدیریت ریسک و خلق ارزش 
افزوده انجام می‌شود. در نخستین شرایط مدیر سازمان نسبت به این موضوع علاقه‌مند 
به موضوع  پوشش ریسک‌هایشان  منظور  به  مدیریت ریسک، شرکت‌ها  در  است. 
مسئولیت اجتماعی توجه می‌کنند اما در سطح خلق ارزش افزوده، رقابت‌پذیری سالم 
بنگاه‌ها در محیط کسب و کار صورت می‌پذیرد. آثار عملیاتی این سه سطح متفاوت 
است که از سطوح کم به سطوح پایدار می‌رسد.« احمدیان در پایان گفت: »در محک 
تلاش کرده‌ایم تا از سطح اول حرکت و به سومین سطح برسیم و محک حلقه ارتباطی 

به منظور رساندن افراد از سطحی‌ترین نوع مشارکت به حالت ایده‌آل آن باشد.«
طراحی چارچوب حرفه‌ای در ایجاد شاخص‌های سنجش پروژه‌های 

انجام شده منطبق با اهداف توسعه پایدار

و  خود  فعالیت  اثربخشی  از  اطمینان  منظور  به  محک  خیریه  مؤسسه 
همچنین انتخاب بهترین شیوه کاری در تحقق مأموریت خود در حمایت همه‌جانبه 
از کودکان مبتلا به سرطان و خانواده‌هایشان، می‌کوشد تا به صورت داوطلبانه خود 
این  راستا  در همین  دهد.  قرار  بین‌المللی  استانداردهای  معرض سنجش  در  را 
مؤسسه خیریه به عنوان اولین سازمان غیردولتی خاورمیانه در سال 1397 موفق 
 NGO Benchmarking به دریافت بالاترین رتبه در آخرین دوره ارزیابی
شرکت بازرسی بین‌المللی SGS پس از یک دهه تلاش مستمر در مسیر بهبود 
عملکرد خود در این ارزیابی شد و رتبه نخست را در میان سازمان‌های مردم‌نهاد 
معتبر در جهان کسب کرد. دریافت نشان طلا انجمن بین‌المللی مدیریت پروژه 
)IPMA( در بخش پروژه‌های توسعه پایدار برای راه‌اندازی »مرکز پذیره‌نویسی 
سلول‌های بنیادی خون‌ساز محک« که در سال 2018 پس از دریافت نشان طلا 
این انجمن در پروژه‌های بشردوستانه در سال 2014 شد، از جمله موفقیت‌های 
این مؤسسه در تحقق مأموریتش است. دکتر مارتین سدل‌مایر، معاون محصولات و 
خدمات انجمن جهانی مدیریت پروژه )IPMA( با معرفی فعالیت‌های این انجمن 
در خصوص اقدامات مسئولیت اجتماعی آن گفت: »انجمن بین‌المللی مدیریت 
پروژه متشکل از 71 عضو فعال، از سال 1965 تأسیس شده است. این انجمن 
تلاش می‌کند تا به عنوان یک شبکه بین‌المللی متمرکز بر مدیریت پروژه نه تنها 
به ارائه ابزارها و روش‌های مدیریت در این حوزه و ارزیابی نمونه پروژه‌های موفق 
در قالب جایزه جهانی این انجمن بپردازد که به آموزش مدیران و سازمان‌ها در 
حوزه دانش مدیریت پروژه نیز توجه دارد.« وی افزود: »علاوه بر این موضوعات 
سعی می‌شود تا این انجمن در راستای عمل به مسئولیت اجتماعی خود با طراحی 
از  ارزیابی  و  سنجش  شاخص‌های  ایجاد  در  حرفه‌ای  و  اخلاقی  رفتار  چارچوب 
پروژه‌های انجام شده منطبق با اهداف توسعه پایدار عمل کند. به عبارت دیگر 
می‌کوشد تا با حفظ اعتبار و تعهد به مالکان هر پروژه و با مسئولیت‌پذیری در قبال 

ذیربطان و جامعه در حوزه آموزش و حفظ محیط‌زیست فعالیت کند.« 

محک سازمانی است که به مسئولیت اجتماعی خود عمل می‌کند
دکتر هاملمن، نماینده مقیم سازمان جهانی بهداشت )WHO( در ایران با 
اشاره به موضوع سلامت در این سازمان و ارتباط آن با مسئولیت اجتماعی گفت: 
»سیزدهمین برنامه سازمان جهانی بهداشت برای سال‌های 2019 تا 2023، در 
سال گذشته در طول گردهمایی بهداشت جهانی تدوین گردید و استراتژی پوشش 
خدمات سلامت، اورژانس و اولویت‌های تندرستی را در برنامه کار خود قرار داد. 
همچنین با توجه به سومین هدف از اهداف برنامه توسعه پایدار )SDGs( که 
به موضوع سلامت اشاره دارد می‌توان با همراهی دیگر نهادهای فعالی چون نهاد 
بین‌المللی حمایتگری مالی سازمان ملل در تحقق و پوشش سلامت در زندگی 
افراد جامعه گام برداشت.« وی افزود: »بر همین اساس انطباق فعالیت‌های یک 
امر ضروری است. در  با رویکرد مسئولیت اجتماعی یک  سازمان و عملکرد آن 
نتیجه این امر است که در زمان توجه به مقوله مسئولیت اجتماعی، سازمان‌ها با 
پاسخگویی و شفافیت در ارائه گزارشات عملکرد خود مواجه می‌شوند که در  این 
بر اساس مدل گزارش‌دهی بین‌المللی  ارائه گزارش  با  توانسته است  باره محک 
سازمان‌  عنوان  به  محیط‌زیست  و  اجتماعی  اقتصادی،  حوزه  سه  در   GRI
مردم‌نهادی که به مسئولیت اجتماعی خود عمل می‌کند در جهان شناخته شود.«

GRI ایجاد و حفظ ارتباطات بین‌المللی با گزارش‌دهی

از  مجموعه‌ای  به   ،)IFRS( المللی  بین  مالی  گزارشگری  استانداردهای 
استانداردهای حسابداری گفته می‌شود که توسط هیأت استانداردهای حسابداری 
بین‌المللی)IASB( تدوین شده‌اند و به صورت یک زبان مشترک حسابداری عمل 
این استانداردها، تهیه صورت‌های مالی شرکت‌های سهامی در  از  می‌کنند. هدف 
قالب یک استاندارد جهانی است. در این خصوص دکتر عباس هشی، عضو هیأت 
بر اهمیت  تأکید  با  علمی دانشکده مدیریت و حسابداری دانشگاه شهید بهشتی 
ارائه گزارش‌های استاندارد مالی و مالیاتی گفت: »گزارش‌دهی GRI بر اساس یک 
استاندارد مستقل جهانی است که با هدف آگاه‌سازی فعالان اقتصادی، دولت‌ها و سایر 
سازمان‌ها جهت درک و اطلاع‌رسانی تأثیر فعالیت آنها بر روی مسائلی چون حقوق بشر 
و محیط‌زیست صورت می‌گیرد. از این رو بهره‌مندی سازمان‌های خیریه‌ای چون محک 
از گزارش‌دهی شفافی چون GRI  می‌تواند در شرایط کنونی جهت ایجاد و حفظ 
ارتباطات بین‌المللی، آینده‌نگری و توسعه ارتباطات با ذیربطان و حفظ اعتماد ایشان 
اتفاق بیافتد.« وی افزود: »از سوی دیگر از آنجایی که مسأله اصلی ارائه گزارش روشن 
در خصوص نحوه تأمین منابع و چگونگی صرف آن در سازمان‌هاست، گزارش‌دهی به 
شیوه این استاندارد علاوه بر تحقق اصول پاسخگویی و شفافیت موجب حفظ اعتماد و 

مبارزه با فساد خواهد شد.«

استحکام زنجیره دستیابی به اهداف جهانی به وسیله شبکه‌های ملی
نهاد  عضویت  به   2016 سال  از  مردم‌نهاد  سازمانی‌  عنوان  به  محک 
متحد  ملل  سازمان   )Global Compact( کامپکت  گلوبال  بین‌المللی 
و  دانش  به  دسترسی  برای  را  زمینه‌ای  نهاد  این  در  عضویت  است.  درآمده 
با  انطباق  در  اجتماعی  مسئولیت  مفهوم  گسترش  روز،  به  تخصصی  اطلاعات 
اهداف توسعه‌ پایدار و ارتباطات در میان جامعه متخصصان فراهم می‌کند. در 
 Global( کامپکت  گلوبال  بین‌المللی  نهاد  نماینده  کینگو،  لیز  راستا  همین 
Compact( سازمان ملل متحد که ارائه سخنرانی‌اش در این رویداد از طریق 
نهاد گفت:  این  و گزارش‌دهی در  اهمیت عضویت  بود، درباره  ویدئو کنفرانس 
»نهاد بین‌المللی Global Compact بزرگ‌ترین نهاد توسعه پایدار جهان با 
70 شبکه محلی و قریب به 10 شرکت در 160 کشور است که متعهد شده‌اند تا 
استراتژی‌های خود را منطبق با 10 اصل جهانی حقوق بشر، کار، محیط‌زیست 
با فساد قرار دهند.« وی افزود: »نظر به مشارکت‌ در راستای توسعه  و مبارزه 
پایدار کسب و کارهای ایرانی تا کنون از تمامی علاقه‌مندان و شرکت‌کنندگان 
این همایش که از حوزه‌های مختلفی چون بخش دانشگاهی، بنگاه‌های اقتصادی 
 Global بین‌المللی  نهاد  به  تا  می‌شود  دعوت  هستند  خیریه  سازمان‌های  و 
Compact بپیوندند تا با ایجاد پیوند نزدیک‌تر، شبكه‌اى ملى تشيكل دهند و 

اهدافى جهانى براى آن تعريف كنند.«

ارائه گزارشات دقیق و شفاف اولین گام مسئولیت اجتماعی 
سازمان‌هاست

و  ایران  سراسر  سال   16 زیر  سرطان  بـه  مبتلا  کودکان  تمام  از  محک 
خانواده‌های آنـان حمایت می‌کند. این در حالی است که هر روز به طور میانگین 6 
کودک مبتلا به سرطان، تحت حمایت این مؤسسه خیریه قرار می‌گیرند. بر اساس 
از کودکان مبتلا به سرطان  تعهد محک، کمک‌های مردمی تنها صرف حمایت 
می‌شود. از این رو هزینه همایش‌هایی که در این مؤسسه خیریه برگزار می‌‎شود 
از سوی حامیان مالی پرداخت می‌شود. از سوی دیگر محک در راستای عمل به 
مسئولیت اجتماعی خود و تلاش برای تبادل دانش و تجربه از شرکت‌کنندگان 
اقتصادی کرمان  برای حضور در این همایش‌ها هزینه‌ای دریافت نمی‌کند. گروه 
خودرو، کارگزاری کارآمد و شرکت تأمین سرمایه سپهر به عنوان حامیان مالی از 
برگزاری این برنامه حمایت کردند. دکتر حامد شادکام، مدیرعامل کرمان خودرو 
به نمایندگی حامیان مالی این همایش به معرفی اهداف سازمان خود در راستای 
توجه به مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها پرداخت. شادکام با طرح سؤالی درخصوص 
تحقق اهداف بلند یا کوتاه مدت و تلاش برای خلق ارزش افزوده برای ذیربطان و یا 
دنبال کردن سود و اهداف سهام‌داران در مسئولیت اجتماعی گفت: »این مفهوم در 
مسئولیت قانونی و در بازه ریسک و سودآوری نمی‌گنجد و باید قانون و چارچوب به 
آن افزوده شود. در مسئولیت اخلاقی نیز قانون روشن و مبسوط نیست. در مسئولیت 
بشردوستانه هم به محیط زیست و افراد توجه نمی‌کنیم.« وی در ادامه در خصوص 
بازده مالی گفت: »این بازده بر ذینفعانی که فعالیت اقتصادی دارند، اثرگذار است. 
در نتیجه دغدغه شرکت‌ها همسو کردن منافع ذیربطان خود با منافع اجتماعی 
است. در نتیجه هر یک از سازمان‌های اقتصادی موظفند تا نسبت به این دو موضوع 
پاسخگو باشند و با  ارائه گزارشات دقیق و شفاف اولین گام مسئولیت اجتماعی خود 
را که موجب بازده بلند مدت، افزایش مشارکت با سازمان‌های مردم‌نهاد و افزایش 

رقابت‌پذیری در میان بنگا‌ه‌های اقتصادی می‌شود را بپیمایند.«

بررسی‌ مدل‌های برنامه‌ریزی با حضور متخصصان ملی و بین‌المللی
شرکت‌ها  اجتماعی  مسئولیت  همایش  پنجمین  تخصصی  پانل  نخستین 
با سخنرانی مهندس غلامرضا صفاکیش، نایب رئیس انجمن جهانی مدیریت پروژه 
)IPMA( با طرح موضوع مدیریت پروژه‌های مسئولیت اجتماعی و اهمیت آن آغاز شد. 
وی گفت: »در این پانل تخصصی به ماهیت برنامه‌ریزی در حوزه مسئولیت اجتماعی 

شرکت‌ها و ارتباط آن با سازمان‌های خیریه می‌پردازیم.«

دکتر نسرین نورشاهی، رئیس مؤسسه پژوهش و برنامه‌ریزی آموزش عالی نیز 
با اعلام اینکه به نمایندگی از اتاق فکر وزرات علوم، تحقیقات و فناوری کشور به ارائه 
سخنرانی در خصوص برنامه‌ریزی دانشگاه‌ها در حوزه مسئولیت اجتماعی می‌پردازد، 
گفت: »در تاریخ بشر دیرینه‌شناسان به زودرس بودن فرزند انسان اشاره داشته‌اند که 
در هر مرحله از زندگی خود نیازمند کمک افراد بوده است. این مسأله که از ابتدا به 
عنوان یک نیاز اجتماعی همراه با ذات بشر بوده، مورد توجه است. با این حال این نیاز 
ذاتی گاهی به دست فراموشی سپرده می‌شود که در دو سه دهه گذشته نهادهای 
علمی تلاش کرده‌اند تا با طرح مبانی نظری موضوع مسئولیت اجتماعی را با این نگرش 
برجسته سازند که تمامی نهادهای ساخته بشر همچون بنگاه‌های اقصادی و کسب و 
کارها، سازمان‌های غیردولتی و نهادهای خیریه در ذاتشان احساس مسئولیت اجتماعی 
را دارند.« وی افزود: »از منظر حوزه آکادمیک مسئولیت اجتماعی دانشگاه‌ها دربرگیرنده 
مؤلفه‌های چون حقوق بشر، توسعه پایدار، شناسایی تمایزات و ویژگی‌ها مانند شناسایی 
جنسیت و اقلیت‌ها، اخلاقیات، مدیریت سازمانی و شاخص بشردوستانه است. بر این 
اساس دانشگاه‌ها تلاش می‌کنند تا با برنامه‌ریزی استراتژی مسئولیت اجتماعی خود بر 
اساس مدل نظری در چهار گام؛ ارزش‌ها، مدیریت، اقدامات و سنجش اثرگذاری به 
ایجاد برنامه‌ای راهبردی و راهبری مدیران در اقدامی همسو با سازمان‌های خیریه به 

نتایج مؤثری در رفع مسائل اجتماعی بپردازند.« 

همچنین ایوان شوپر، استاد دانشگاه علوم کاربردی برلین )HTW( در خصوص 
Projectification در جوامع گفت: »مدیریت پروژه شیوه رایج جهان امروز در 
اجرای هر نوع اقدامی است چرا که پروژه‌ها در متن زندگی ما قرار دارند؛ از برگزاری یک 
مراسم ازدواج گرفته تا برنامه‌ریزی برای تعطیلات، همه در قالب یک پروژه هستند.« 
وی ادامه داد: »سازمان‌های دنیا امروزه به دانش مدیریت پروژه نیازمندند. در تعریف 
پروفسور میدلر از نظریه‌پردازان این حوزه می‌توان به این موضوع اشاره کرد که مدیریت 
پروژه تلفیقی از واژگان سازمانی شدن و پروژه است که تمامی ابعاد زندگی را در بر 
می‌گیرد. بنابراین دانش مدیریت پروژه می‌تواند حلقه ارتباطی میان اهداف سازمان‌های 
مردم‌نهاد و مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها باشد.« صبا کامکار، مدیر واحد نوآوری و 
توسعه محک در پنل اول به تشریح مدل مؤسسه خیریه محک در انجام پروژه مسئولیت 
اجتماعی و معرفی مرکز پذیره‌نویسی سلول‌های بنیادی خون‌ساز محک، به عنوان اولین 
پروژه عملی مسئولیت اجتماعی در محک پرداخت. وی گفت: »مسئولیت اجتماعی 
یک بحث استراتژیک و در سطح برنامه‌ریزی ارکان یک سازمان است که باید به یک 
باور سازمانی تبدیل شود و با شاخص‌های عملکردی و اهداف بلند مدت سازمان پیوند 
بخورد. مسئولیت اجتماعی در اهداف سودآور، زودبازده و کمپین‌های تبلیغاتی روابط 
عمومی خلاصه نمی‌شود.« وی ابراز کرد که نگاه محک به مسئولیت اجتماعی از 12 
سال گذشته به طور بلند مدت بوده و در این 12 سال محک توانسته با تعریف استراتژی 
خود در این حوزه، عملیاتی‌سازی و سنجش اثربخشی آثار و نتایج اقدامات خود را 

برنامه‌ریزی و مدیریت نماید.

پنجمین همایش بین‌المللی مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها پایان یافت

گام جدید محک در راستای عمل به مسئولیت اجتماعی با تحقق اصول شفافیت و پاسخگویی


